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RESUME

Halsnaes kommune vil styrke Hundested bymidte gennem en fysisk transformation af foreningshuset Gubben til et madkulturhus, som en del af den
strategisk-fysiske udviklingsplan Rdt og Autentisk Hundested. Visionen bag er at skabe en ramme for lokale faellesskaber med lokale fgdevarer i centrum,
styrke sundhedsprofilen i omradet, samt gge besggsattraktiviteten i Hundested.

Norion og FOOD har i perioden december 2024-maj 2025 gennemfgrt en forundersggelse for Halsnas kommune. Formalet med forundersggelsen er at
levere et solidt grundlag for at sikre en succesfuld udvikling af et gkonomisk baeredygtigt madkulturhus. Som led i forundersggelsen har der vaeret en
bred interessentinddragelse med 38 interviews samt afholdelse af to workshops. Det har inkluderet repraesentanter fra fgdevare- og
oplevelseserhvervet, samt lokale foreninger, institutioner og initiativer, som repraesenterer forskellige grupper i lokalbefolkningen.

Pa baggrund af inddragelsesprocessen samledes en “kernegruppe” af repraesentanter fra erhverv, civilsamfund og offentlig sektor, som udviste seerligt
engagement for at diskutere realisering af et madkulturhus i Gubben. Med input fra workshoppen med kernegruppen udarbejdedes to scenarier for
mulige forretningsmodeller, henholdsvis en i udgangspunktet kommerciel og en almennyttig model.

Forundersggelsen viser, at der er stgrst behov, samt stgrst engagement i at skabe et hus med fokus pa maddannelse, lokale fzellesskaber og
folkesundhed. Det vil sige et madkulturhus, der tager udgangspunkt i en almennyttig model, som gar under titlen ”aktivisten”. | denne model indgar
fgdevare- og oplevelseserhvervet som aktive samarbejdspartnere i aktiviteterne, der finder sted i huset sasom madskoler og events. Turister er ikke en
primaer malgruppe i dette madkulturhus, men de er velkomne og kan have interesse i at deltage i events, feellesspisninger, mm.

Den i udgangspunktet aktivistiske model vil kun fungere med aktive samarbejdspartnere, hvilket til dels kan inkludere frivillighed. Der er allerede en steerk
kultur for frivillighed i Halsnaes kommune. Der er ligeledes opbakning samt interesse i at bidrage til aktiviteter blandt forskellige aktgrtyper, herunder
fedevareproducenter, lokale restauratgrer, foreninger og institutioner. Det er dog vigtigt, at der er en organisering bag, der sikrer realisering og
koordinering af de gode ideer og kreefter, der findes pa tveers af erhverv, civilsamfund og offentlig sektor i omradet.

Folgende anbefalinger fremhaeves for den videre udvikling mod realisering af et madkulturhus i Gubben:
e "Aktivisten” udvikles med kommercielle ben: Den almennyttige model kan ogsa inkludere kommercielle indteegter.
* Organisering som forening eller fond med et almennyttigt formal: Inddrag eksisterende faellesskaber i lokalomradet.
e Stabil grundfinansiering er ngdvendig: Det gér det muligt at have en medarbejder pa hel- eller deltid.
* Fellesskab, dannelse og livskvalitet som centrale mal: Overvej at give plads til aktiviteter, hvor mad ikke er et centralt element.
* Integrering af baeredygtighedsprincipper: | husets fysiske rammer, organisering og aktivitetsudbud.

e Definer veerdier med afsaet i baeredygtighed: Disse b@r favne bade miljgmaessige og sociale dimensioner.
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1. INDLEDNING

Halsnaes kommune vil styrke Hundested bymidte gennem en fysisk transformation af foreningshuset Gubben til et madkulturhus, som en del af den
strategisk-fysiske udviklingsplan Rdt og Autentisk Hundested.

Visionen er at skabe en ramme for lokale feellesskaber med lokale fgdevarer i centrum, styrke det lokale fgdevareerhverv, samt gge besggsattraktiviteten i
Hundested. Gubben skal fungere som et lokalt samlingspunkt — med mad som afszet for lzering, sundhed, fllesskab og nye samarbejder. Det er desuden en
malsaetning, at madkulturhuset skal bidrage til at adressere nogle af de sundhedsmaessige udfordringer, man oplever i regionen, fx ved at skabe inkluderende
og padagogiske rammer for sund mad, trivsel og maddannelse.

Norion og FOOD har i perioden december 2024-maj 2025 gennemfgrt en forundersggelse pa opdrag af Halsnaes kommune. Formalet med forundersggelsen
er at levere et solidt grundlag for at sikre en succesfuld udvikling af et gkonomisk baeredygtigt madkulturhus. Det indebzaerer et fokus pa at afsgge interesse og
engagement ift. et fremtidigt madkulturhus blandt lokale interessenter samt indhente erfaringer fra andre madkulturhuse, og pa den baggrund udarbejde
grundstenene (scenarier) til en mulig forretningsmodel for et madkulturhus i Gubben.

Forundersggelsen er struktureret som fglger:
* Lokale/regionale forudsaetninger: Sammenfatter eksisterende data, herunder tilgaengelig statistik og eksisterende analyser.

* Relevans, interesse og kapacitet: Opsummerer perspektiver, der er indsamlet fra fgdevare- og oplevelseserhvervet, samt lokale foreninger og
institutioner.

* Erfaringer fra andre mad/kulturhuse: Sammenfatter lseringspunkter ’ -~
fra fem eksisterende mad/kulturhuse.

* Scenarier for organisering af et madkulturhus: Pa baggrund af de
foregaende faser praesenteres to mulige scenarier. Y

-
.

* Rumprogram: | forleengelse af scenarierne, praesenteres et muligt )
rumprogram for madkulturhuset.

* Konklusioner og anbefalinger for realisering af Gubben som
madkulturhus praesenteres afslutningsvist.

Som led i forundersggelsen har vi har haft en bred interessentinddragelse
med 38 interviews samt afholdelse af to workshops. Forundersggelsens
metode er yderligere uddybet i bilag 1.

NORION Foto: Sophie Due
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2. LOKALE/REGIONALE
FORUDSATNINGER

Dette kapitel saetter fokus pa forudssetninger samt
potentialer i forhold til befolkningsudvikling,
turismeudvikling og —forbrug, samt erhvervslivets
sammensatning inden for oplevelsesgkonomi og
fedevarer. Kapitlet sasammenfatter eksisterende data,
herunder tilgeengelig statistik og eksisterende analyser,
samt kvalitative indsigter fra VisitNordsjeelland og
VisitOdsherred. Der sattes fokus pa lokale
forudsaetninger for Halsnaes, sammenlignet med
nabokommunerne Odsherred og Gribskov, samt

Halsnaes som en del af Destination Nordsjalland.
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LOKALE/REGIONALE FORUDSZATNINGER

Kapitlet afdaekker lokale/regionale forudszetninger ift.
befolkningsudvikling, turismeudvikling og —forbrug, samt erhvervslivets
sammensztning. Fglgende tendenser kan i denne sammenhaeng
fremhaeves:

* Der er en stigende gruppe af sldre borgere i Halsnaes og
omkringliggende kommuner.

* Feriehusgaester samt endagsbesggende star for stgrstedelen af
turismeforbruget i omradet.

* Der er potentiale for gget brug af sommerhuse uden for hgjsasonen.

* Sammenlignet med andre feriehusomrader, har turister i Nordsjaelland
et hgjere forbrug og en hgjere andel, som handler lokalt. Stgrstedelen
af turisternes forbrug er pa fede- og drikkevarer.

* Inden for turismeerhvervet skabes stgrstedelen af beskaeftigelsen pa
restauranter og veertshuse.

FREMSKRIVNINGER AF BEFOLKNINGSUDVIKLINGEN

| 2024 udgjorde det samlede befolkningstal i Halsnaes Kommune 31.511
indbyggere, og forventes ifglge befolkningsprognosen for de naeste ti ar,
frem til 2035, at stige med 44 indbyggere. | nabokommunen Odsherred
forventes befolkningstallet at falde, fra i 2024 at besta af 32 605
indbyggere forventes antal indbyggere i 2035 at vaere 31 253. | Gribskov
kommune forventes befolkningstallet at vokse fra i 2024 at besta af 41 920
indbyggere til i 2035 at besta af 42 519 indbyggere.

I Halsnaes kommune er der et stort fgdselsunderskud (antal fgdte
fratrukket antal dgde), og det forventes at stige de kommende ar.

Nar man kigger pa befolkningsudviklingen opdelt i aldersklasser tegner sig
en lignende udvikling for Halsnaes, Gribskov og Odsherred kommuner. Der
forventes over de naeste ti ar at ske en markant forggelse af antallet 80-
99 arige, mens antallet af personer i den erhvervsaktive alder (26-64 arige)
falder (Halsnaes kommune, 2024; Danmarks Statistik 2025a).

) NORION

TURISME OG OVERNATNING

Overnatnings- og besggsform til Halsnaes kommune bestar naesten
udelukkende af gaester i eget, lant eller lejet feriehus, samt endagsturister.
Kommercielle overnatninger star for 31% af turismeomsaetningen, hvor de
resterende 69% af turismeomsaetningen kan henfgres til turisme i
forbindelse med ikke-kommercielle overnatningsformer (eget eller lant
sommerhus) samt endagsbesgg. Udenlandske turister udggr en meget lille
andel af besggende i Halsnaes, hvor knap en ud af fire besggende var fra
udlandet i 2019 (CRT, 2021; Dansk Kyst og Natur Turisme, 2021) .

Antallet af kommercielle overnatninger— lejet feriehus, camping og
lystbadehavn — ligger i Halsnaes i den lavere ende i forhold til
sammenlignelige destinationer, f.eks. Odsherred, men antallet har veeret i
vaekst 1 2017-2019 og igen i 2021. Vaeksten i kommercielle overnatninger er
drevet af iseer camping, lejet feriehus og lystbade primaert med gaester fra
Danmark. Der er en positiv udvikling i gang og med potentiale for yderligere
udvikling i overnatningsformer (Dansk Kyst og Natur Turisme, 2021).

Med knap 9000 sommerhuse er Halsnaes landets sjette stgrste
sommerhuskommune. Odsherred og Gribskov er de to stgrste
sommerhuskommuner pa Sjeelland med henholdsvis 24000 og 15000
sommerhuse. Sammenlignet med landet som helhed har feriehuse i
Nordsjlland en relativ lav udlejningsgrad. Feriehuse i Nordsjeelland i
gennemsnit er i brug, udlejet eller udlant omkring en femtedel (73) af arets
dage (Dansk Kyst og Naturturisme, 2018). Der er dermed potentiale for gget
brug uden for hgjsasonen.
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LOKALE/REGIONALE FORUDSZATNINGER

TURISTER OG FERIEHUSEJERS FORBRUG- OG AKTIVITETSM@NSTRE

Sommerhusejerne er den stgrste kilde til yderligere vaerdiskabelse, da de har brug for
restauranter, bymiljg og udflugtsmal, og denne gruppe allerede har et stort
dggnforbrug. Den naeststgrste turismeform — endagsbesggende — forbruger ligeledes
inden for detailhandlen, restaurant og kultur, og hvor der er et vaekstpotentiale set i
lyst af oplandet af borgere pa Sjelland og gerne (Dansk Kyst og Natur Turisme, 2021).

Figuren gverst til hgjre illustrerer turismeforbruget i Halsnaes i 2019 fordelt pa
forbrugskategorier. Fede- og drikkevarekategorien udggr stgrstedelen af turisternes
forbrug. Efter fgde- og drikkevarer og detailhandel star restaurantbesgg for 12% af
turisternes forbrug og kultur/forlystelser for 6% (Dansk Kyst og Natur Turisme, 2021).

| en spgrgeundersggelse af Epinion er feriehusejere i Danmark adspurgt, hvilke
aktiviteter der kunne motivere dem til at bruge en weekend mere pr. ari deres
feriehus, hvortil de fleste har angivet enten musikfestival, guidede ture, madfestival,
eller kunstfestival. Grafen nederst til hgjre viser det potentielle merforbrug der
laegges i feriehusomraderne, hvis halvdelen af de adspurgte, som kunne forestille sig
at opholde sig en weekend mere i feriehuset, ggér det. Nordsjeelland har det hgjeste
bidrag til det estimerede arlige totalforbrug ved alle typer begivenheder, og viser
den en staerk gkonomisk effekt af kulturelle begivenheder i denne region (Dansk Kyst
og Naturturisme, 2018).

Den stgrste andel af feriehusejere der handler lokalt findes i Nordsjzelland. Desuden
er det gennemsnitlige dggnforbruget i Nordsjeelland det hgjeste pa tveers af
feriehusomrader i Danmark, og viser at der i Nordsjeellandsomrade et altsa et hgjt
lokalt forbrug og dermed bidrag til den lokale gkonomi (Dansk Kyst og Naturturisme,
2018).

En af de primaere grunde til at eje et feriehus i Nordsjzelland er naturen i omradet
(74%) (Dansk Kyst og Natur Turisme, 2021). | Epinions undersggelse spgrges der ind til,
hvilke aktiviteter der er vigtige for feriehusejere, nar de opholder sig i deres feriehus.
Pa tveers af de fire feriehusdestinationer tegner der sig samme billede. De tre vigtigste
aktiviteter for feriehusejere er ro og afslapning, hernaest ture til strande og socialt
samvaer med venner og familie. De tre mindst vigtige aktiviteter for feriehusejere er
at besgge lokale attraktioner, deltagelse i lokale kulturelle arrangementer og events
og mulighed for at dyrke saerlige interesser/ hobbyer (Dansk Kyst og Naturturisme,

2018).
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LOKALE/REGIONALE FORUDSZATNINGER

Erhvervslivets sammenszetning inden for oplevelsesgkonomi og fedevarer

Turisme udggr 12,6% af alle jobs i Halsnaes kommune (Dansk Kyst og Natur Turisme,
2021). | turismegkonomien i dag spiller restaurationsbranchen en central rolle, samt ses
en stigning i sma, lokale fgdevareproducenter af f.eks. vin, gl, grgnt, ked, mm., der
supplerer deres indkomst med gardbutikker og besggsprogrammer. Turismen i Halsnaes
bidrager til vaekst i en raekke brancher. En opggrelse over beskzeftigelsen fordelt pa
branchegrupper afledt af turisme i Halsnaes i 2021 viser, at stgrstedelen af den
turismeskabte beskzeftigelse kan henfgres til det traditionelle turismeerhverv (36%).
Inden for turismeerhvervet skabes stgrstedelen af beskzeftigelsen pa restauranter og
vaertshuse (26 af de 36%), 38% i detailhandlen og 27%i andre brancher
(ejendomsmaeglere, bolig- og husleje og erhvervsservice) (CRT, 2021).

Beskzaeftigelsen i detailhandlen afledt af turisme er vaesentlig hgjere i Halsnzes og
samlet for VisitNordsjzelland (34%) end i resten af Danmark (21%). Til gengzeld er
beskaeftigelse pa restauranter og vaertshuse (26%) under niveauet i Region Hovedstaden
(31%) og landsgennemsnittet (31%) (CRT, 2021).

Pa Danmarks Statistik findes en opggrelse af antallet af firmaer i Halsnaes Kommune
inddelt i branchekategorier fra arene 2019 — 2022 (Danmarks Statistik, 2025b). Antal
virksomheder i henholdsvis 2019 og 2022 i branchekategorier indenfor fgdevarer og
oplevelsesgkonomi er fremhaevet med grgn i oversigten og de stgrste brancher er
fremhaevet med gra. Inden for fgdevare- og oplevelsespkonomi i Halsnaes kommune er
der flest virksomheder indenfor landbrug og gartneri og restauranter. Landbrug og
gartneri er vokset med 15% fra 2019 til 2022, hvor antallet af restauranter er faldet
med 15%.

De stgrste brancher i Halsnaes kommune (baseret pa antal virksomheder) er listet med
gra baggrundsfarve. Halsnaes Kommune har i sammenligning med resten af landet en
overvaegt af sma virksomheder inden for bygge- og anlaegsbranchen’. De brancher med
flest virksomheder er derudover finansiering og forsikring (primeert kreditforeninger),
ejendomshandel og udlejning, vidensservice (revision, bogfgring og
virksomhedskonsulenter), rejsebureauer, renggring og anden operationel service (det er
primaert ejendomsservice, renggring og anlaegsgartnere) og handel. Handel daekker over
omkring 180 virksomheder, hvoraf den stgrste andel er indenfor bilhandel /vaerksteder
og detailhandel med tekstiler og husholdningsudstyr, og de fédevarerelaterede
virksomheder (engros med fgde-, drikke- og tobaksvarer, supermarkeder og varehuse
og specialbutikker med fgdevarer) udgjorde 18% af detailhandlen i 2022.

) NORION @
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3. RELEVANS, INTERESSE
OG KAPACITET

Dette kapitel vurderer relevans, interesse og kapacitet
blandt interessenter i etablering af et madkulturhus i
Gubben. Det opsummerer perspektiver, der er
indsamlet via interviews samt udviklingslaboratorium
(workshop) med fgdevare- og oplevelseserhvervet,
samt interviews gennemfg@rt med lokale foreninger,
institutioner og initiativer, som reprasenterer

forskellige grupper i lokalbefolkningen.

Foto: Alec Andreev
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FODEVARE- OG OPLEVELSESERHVERVET

I den indledende fase i forunderspgelsen gennemfgrtes 20 kortfattede
interviews med erhvervsaktgrer, i Halsnaes og omkringliggende kommuner
(bilag 3: Kortlaegning af erhvervsaktgrer). Efterfglgende deltog 14 aktgrer i
udviklingslaboratorium i Gubben (bilag 4: Referat). | den fase gav aktgrerne
deres input pa gnsker og ideer til et madkulturhus.

Den indledende inddragelse af erhvervsaktgrer viser, at der er bred
interesse i at skabe opmaerksomhed om det lokale fgdevareerhverv, men
der er szrligt to opmaerksomhedspunkter ift. realisering:

* Ravareproducenterne i omradet har i dag generelt ikke et behov for nye
afsaetningskanaler, hvilket udfordrer incitamentet for en butik.

* Virksomhederne har ikke ressourcer (tid og penge) til at tage ansvar for
driften af huset, szerligt ikke i sommerhalvaret.

Fire overordnede aktivitetsspor og tre tvaergdende vaerdier sammenfattes i
det fglgende pa baggrund af screeningsamtaler og udviklingslaboratoriet.

UDSTILLINGSVINDUE, BUTIK OG RAVARECENTRAL

Mange fremhaever potentialet i at skabe et udstillingsvindue for lokalt
producerede fedevarer. Der laegges veegt pa, at en eventuel butik ogsa skal
skabe nysgerrighed hos besggende og give dem lyst til at besgge de
forskellige aktivitetsudbud, der er repraesenteret i butikken. Det vil sige, at
man kan tilga brochurer og anden information om besggsgarde, mm. Et
gnske fra restaurationsbranchens side om at etablere en “ravarecentral”
blev ogsa introduceret, hvor ogsa lokale vil kunne indkgbe lokale ravarer.

ADGANG TIL PRODUKTIONSK@KKEN, SARLIGT FOR IVAERKSATTERE

Nogle aktgrer papeger potentiale for at flere lokale ravareproducenter vil fa
interesse for at forarbejde ravarer. Ligeledes fremhaves et gnske om at
etablere et testkgkken og faciliteter, som kan anvendes som en form for
inkubator for iveerkseettere, der vil teste og udvikle nye produkter.

) NORION

EVENTS, KURSER OG M@DESTED

Ideerne til denne kategori favner bredt, og centreres i hgj grad om et fokus
pa maddannelse for alle aldre, men saerligt bgrn og unge. Det er ogsa
blevet foreslaet at udbrede aktiviteter til at omfatte bl.a. nuvaerende
aktiviteter i Gubben, eller kulturarrangementer, der ikke har hovedfokus
pa mad.

Aktgrer deri forvejen arrangerer events, fx smagninger eller madlavnings-
workshops har som deres primaere interesse at tiltreekke besggende til
deres eget sted. Hvis der fx. er behov for stgrre faciliteter/et stgrre
industrikgkken, eller hvis der afholdes events, der samler aktgrer indenfor
specifikke temaer, kan det imidlertid veere interessant at anvende Gubben.

FORL®B FOR BORN OG UNGE

Madlavningsforlgb for skoleklasser er et interesseomrade for restauratgrer
i omradet (primaert drevet af Restaurant KNUD). Der er interesse for at
saette undervisningsforlgb sammen, som afholdes i vinterhalvaret.

Foto: Sophie Due
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FODEVARE- OG OPLEVELSESERHVERVET

TRE N@GLEVZARDIER FOR MADKULTURHUSET

MADDANNELSE LOKALE RAVARER ABENT OG LEVENDE HUS

Der er et behov for at styrke Madkulturhuset skal have fokus Madkulturhuset skal fgrst og
maddannelse. Det geelder for pa lokale ravarer. Tendenser som fremmest vaere for
alle aldre, men szerligt er der "fra jord til bord” og "nak og aed” lokalbefolkningen. Dgren skal

potentiale i en indsats ift. bgrn skal inkorporeres i husets vaere uladst og der skal vaere
og unge. aktiviteter. | den sammenhang aktivitet aret rundt.
skal man huske Hundesteds
historie som fiskerleje og
naerheden til havet.

NORION



INDDRAGELSE AF LOKALE FORENINGER OG INSTITUTIONER

Efter at have afs@gt ideer og engagement i erhvervet for etablering af et madkulturhus, gennemfgrtes syv interviews med lokale foreninger, institutioner og
initiativer, som repraesenterer forskellige grupper i lokalbefolkningen. Formalet er at sikre, at visionen for et muligt madkulturhus bliver udviklet med afsaet i
konkrete behov, erfaringer og idéer fra dem, der i dag bruger Gubben eller kunne have interesse i at bruge huset i fremtiden. Tabellen nedenfor praesenterer en
oversigt over de interviewede aktgrer, inklusive en kort beskrivelse af deres brug af Gubben samt interesse i udviklingen af et madkulturhus.

Udvalgte aktgrer Kort beskrivelse

Zldre Sagen i Hundested og
Spisevennerne (initiativ under Zldre
Sagen)

Hundested Aftenskole

Halsnaes Naturklub

MOD - tilbud til bgrn med sundheds- og
trivselsudfordringer relateret til veegt

Hundested Skole

Hundested Kino

Ungeradet

Lokalafdelingen fgler stor tilknytning til Gubben og bruger den flittigt til diverse aktiviteter, der har et forebyggende sigte,
bl.a. med fokus pa at modvirke ensomhed. Under £Zldre Sagen hgrer ogsa initiativet Spisevennerne, som hver anden fredag
arrangerer feellesspisning i Gubben. Zldre Sagen og Spisevennerne har stor interesse i fortsat at afholde aktiviteter i Gubben
og vil gerne inddrages i en fremtidig udvikling af huset.

Tilbyder undervisning og sociale aktiviteter for voksne samt for personer med sarlige behov. Har aktiviteter i Gubben, seaerligt
med fokus pa bevaegelse malrettet borgere med nedsat funktionsevne. Idegenerer hvert ar til nye aktiviteter og ser et
potentiale i at aftenskolens aktiviteter kan kombineres med mad/drikke-aktiviteter i huset.

Frivillig forening med fokus pa naturformidling, lokal forankring og feellesskab. Arrangerer sanketure og udelivsaktiviteteri
Halsnaes-omradet. Har ikke tidligere brugt Gubben, men udtrykker interesse for samarbejder, sarligt i relation til formidling
om lokale ravarer og naturens spisekammer.

Kommunalt sundhedstilbud til bgrn og unge med overvaegt og deres familier. Fokus er pa trivsel og langsigtet livsstilseendring
gennem faellesskab, bevaegelse og sund mad. Har ikke brugt Gubben tidligere, men vurderer, at huset kunne skabe nye
maddannelses - og feellesskabsrammer for malgruppen.

Skolen samarbejder bl.a. med Haver til Maver og ser mad som en vigtig platform for feellesskab og undervisning. Har ikke
tidligere brugt Gubben, men erinteresseret i mulige samarbejder i relation til undervisningsforlgb for skoleklasser, der
fremmer maddannelse.

Frivilligdrevet lokalbiograf med staerkt lokalt engagement. Har ikke brugt Gubben fgr, men ser potentiale i faelles
arrangementer, hvor film kombineres med madkultur, f.eks. feellesspisning fgr eller efter filmvisning.

Bestar af unge i kommunen, som arbejder for at fremme unges stemme og deltagelse i udviklingen af lokalsamfundet. Har
ikke tidligere brugt Gubben, men ser store muligheder i at samarbejde og bruge huset, fx til mgdeaktivitet m. faellesspisning
og diverse events for malgruppen.

| det efterfglgende opsummeres aktgrernes input til den overordnede vision for madkulturhuset, interesse for aktivt engagemert i huset, samt ideer til

aktiviteter.

NORION
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INDDRAGELSE AF LOKALE FORENINGER OG INSTITUTIONER

GENEREL STEMNING OG REAKTIONER PA VISIONEN

Akt@rerne er overordnet positive over for visionen om at transformere
Gubben til et madkulturhus og socialt samlingssted. At madkulturhuset skal
vaere et abent, levende og fallesskabsfremmende hus opleves som bade
relevant og meningsfuldt. At lade mad vaere det primeaere omdrejningspunkt
og lgftestang for sundhed, lzering, trivsel og feellesskaber veekker generel
begejstring. Mange aktgrer har netop gode erfaringer med at inkorporere
et mad/drikke-aspekt i nogle af deres aktiviteter og fremhaever potentialet
i at samle forskellige malgrupper og skabe nye mgderi et Gubben 2.0 med
fokus pa bred anvendelighed, hgj tilgeengelighed og fleksibilitet.

Sundhedsplejerskerne tilknyttet MOD-initiativet og den lokale skole,
fremhaever mulighederne for at bruge mad som paedagogisk og
sundhedsfremmende redskab — og papeger at der netop i lokalomradet og
regionen er behov for en st@grre indsats her.

Der er imidlertid ogsa forbehold. Zldre Sagen oplever serlig stor tilknytning
til Gubben — et hus som de og deres medlemmer er meget fortrolige med
og omtaler som deres "base". Hundested Aftenskole bruger ligeledes huset
flittigt i sin nuvaerende form og er szerligt glade for det store lokale pa 1. sal,
som er ideelt til nogle af deres bevaegelsesaktiviteter. Bade Zldre Sagen og
Hundested Aftenskole udtrykker bekymring for, om huset risikerer at
blive for snavert i fokus og anvendelighed, og som madkulturhus ikke kan
rumme forskellige aktiviteter og brugergrupper — nogle gange pa samme
tid. Foruden dette udtrykker nogle ogsa @vrige praktiske, organisatoriske og
gkonomiske bekymringer, fx vedrgrende betaling for brug af lokale og
deltagelse.

Der er bred enighed om, at et madkulturhus skal vaere inkluderende og
tilgaengeligt for en lang raekke malgrupper - og kunne rumme bade
planlagte og spontane faellesskaber. Der laegges veegt pa aktiviteter, hvor
maden skaber nye mgder mellem mennesker — pa tveers af alder, baggrund
og ressourcer —samt pa leering, maddannelse og kombinerede events.

) NORION
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Langt de fleste aktgrer ser sig selv som potentielle bidragsydere til et
fremtidigt madkulturhus — enten gennem egne aktiviteter, som
samarbejdspartnere eller som deltagere i faelles formater. Foreningerne
fremhaever, at aktiviteter og samarbejde vil kraeve, at der er tilknyttet en
form for koordinator til madkulturhuset, sa foreningerne ikke skal Igfte
organisering af nye aktiviteter selv. Sundhedsplejerskerne fra MOD-
initiativet og Hundested Skole naevner konkret interesse for at indga i
samarbejde om laengerevarende lzeringsforlgb. Ungeradet vil gerne bruge
huset til deres egne mgder og aktiviteter samt spille en rolle i at
understgtte unges adgang til huset gennem sparring med husets bestyrelse
og deres egen ungepulje, som bl.a. kan daekke lokaleudgifter.

Mange af de interviewede aktgrer er drevet af frivillighed eller har
begreensede midler. Det naevnes af flere, at brugen af huset afhaenger af,
at der er gratis adgang til lokaler og at forlgb for skolebgrn kan
understgttes gkonomisk fx via en fond.

"Mega god idé med flere tilbud! Madkundskab er det mest
populaere valgfag pa skolen. Der er behov for saerlige
leeringstilbud med fokus pG maddannelse — bare kig pa

sundhedsprofilen i kommunen."
— Hundested Skole

”Der er potentiale i at have forlgb som er
tillzegsforlgb til MOD. Jeg tror, at mange familier vil
sige ja til at vaere med i et forlgb om

mad/feellesspisninger, hvis prisen er lav og konceptet
holdes simpelt. Familierne er der”
— MOD-initiativet

13
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AKTIVITETER

Der er stor bredde i de konkrete idéer til aktiviteter, som aktgrerne

forestiller sig i et madkulturhus. De spaender fra undel'“vlsnlngsforI(z),b og Feellesspisning og «  Tematiske fellesspisninger (fx med livemusik eller braetspil)
madveerksteder til sociale spisearrangementer og faglige opleeg. Idéer sociale « Faellesspisning i kombination med film, koncerter m.

og inputs til aktivitetsudbuddet i et fremtidigt madkulturhus er samlet | arrangementer «  Sgndagscafé med kaffe og kage

oversigten til hgjre. * Hverdagslig fellesspisning

Aktgrernes konkrete gnsker og behov i relation til fysiske rammer, * Spisevennerne-arrangementer

indretning og faciliteter er samlet i en oversigt i kapitel 6 om Madlavningskurser * Kurser med regionalt tema (fx sydamerikansk el. italiensk)
rumprogram. og workshops * Madlavningskurser for eldre (enkle, stpttede)

* Familie-madkurser over flere gange (fx 5 gange)

e Ravarekurser med fagfolk (fx slagter, gard)

* Byg-din-egen-hverdagskogebog-forlgb til familier

* Masterchef/Bagedyst-inspirerede events malrettet unge
* Madtalentforlgb for bgrn og unge

“Vild mad er et hit. Muligheder med statsskove og kyst taet
pa. Leere folk at spise mere gragnt og fra naturen.
Flere sanketure, mere balmad, temme en ruse, ryge fisk,

madtemaer eks. pizza, musling og krabber eller Formidling og e Ekspertoplaeg og ngrdede madformidlingsarrangementer
julebagning.” faglige oplaeg * Besgg og oplaeg fra fagfolk (slagter, kok, bonde)
— Halsnaes Naturklub » Generationsmgder og historisk madkultur
Natur, uderum og e Sanketure i skov og ved kyst (fx tang, svampe, urter)
“frajord til bord” * Badlmad og udendgrs madlavning

* Tgmen ruse, ryge fisk, julebagning

* Naturmad-events (pizza, musling, krabber)

“Vi teenker at det kunne veere spaendende at leere at skabe e Jord-til-bord-forlgb med besgg og madlavning

gode kulinariske oplevelser som man ogsa kan bringe ind i

eget hjem. Det kunne vaere workshops, hvor man leerte at

lave mad, men ogsd events, hvor man “konkurrerer” om at
lave den bedste ret ala “Bagedysten” og “Masterchef””

Kultur og mad * Mad og musik-events (fx Dans og Sangria)
e Madfilm-kombinationer (fx Brunch & Bio)
e Social medie-trend madlavning

— Ungeradet Kreative og e Plantetryk og kartoffeltryk med naturmaterialer
sanselige aktiviteter * Sanselige madaktiviteter for bgrn og familier

Tvaergaende e Kombi-arrangementer pa tveers af mad, kultur og laering,
formater samarbejder mellem skole, civilsamfund og foreninger — fx
mini-madfestival eller abent hus-dage.

@ NORION
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“Det ma ikke bygge pd, at man som

“Fed ide at Gbne bymidten mere op! Men der sker
allerede meget. Jeg kan ikke lade vaer med at taenke pa
de smda madsteder vi allerede har”

— Hundested Aftenskolen

"Det som far de unge ned i huset (ungdomsskolens hus),
det er, nar vi melder ud, at vi spiser sammen, f.eks. laver
pandekager eller sadan noget. Noget hvor de kan vere en
del af madlavningen og spiser sammen. lkke alle vil vaere
med til at lave maden — men feellesspisning er altid det
der samler."
- Ungeradet

"Huset skal vaere attraktivt, lyst, Gbent og indbydende — med
grgnne planter — og med mulighed for at bevaege sig videre
udenfor. Det kunne vere fedt med et stort langbord i kraftige
naturmaterialer - sa lidt plastik som muligt! Og sG kunne
man have nogle tavler med viden om lokal mad og natur,
f.eks. om gode fiskesteder, spiselige planter osv."

— Halsnaes Naturklub

NORION
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frivillig skal organisere det hele selv — det

”Det er om mad vi hygger”

bliver for tungt. - £ldre Sagen

— Spisevennerne

"Vi kunne godt veere Interesseret i seerlige temaforlgb i et muligt
madkulturhus. F.eks. med udgangspunkt i lokale ravarer, hvor
man tager ud pd en gdrd, henter en halv gris eller grgntsager over en
periode og laver mad af det bagefter, eller hvor vi far besgg af en
slagter eller anden fagperson, som tager ravarer med og lzerer eleverne
at bruge de ravarer vi har og bruge alle dele af dem!"

— Hundested Skole

“Pad den ene side lyder visionen spaendende. Pa den
anden side er vi bekymret for at blive skubbet ud. Hvis
Gubben bliver taget fra os, sa ved vi ikke hvad vi skal
gdre med vores aktiviteter. Vi er klar pé at samarbejde
hvis vi ikke bliver smidt ud.”

— Aldre Sagen

"Jeg ser potentiale i koblingen til at man kan bruge eller udnytte huset til det
feelles bedste, og indtaenke at tilflytterne til omrddet er ret ressourcestaerke -
bdde gkonomisk og socialt. 75% af de frivillige i Hundested Kino er tilflyttere.
Her kunne flere arrangementer, der kombinerer mad og noget andet vaere
attraktivt, F.eks. Koncert og mad, madfilm, og generelt mad-og-film-modellen."
— Hundested Kino



4. ERFARINGER FRA
ANDRE MAD/
KULTURHUSE

Dette kapitel sammenfatter erfaringer fra fem
eksisterende mad/kulturhuse. Som led i
forundersggelsen er der gennemfgrt interviews
med fokus pa forretningsmodel, samt anbefalinger

ift. udvikling af rumprogram.




FORRETNINGSMODELLER: OVERSIGT

En lang reekke aktgreri Danmark har gjort sig vigtige erfaringer med at udvikle og drifte kulturtilbud. Disse erfaringer vedr grer positive oplevelser med
aktiviteter, vaekst, lokal forankring samt opfyldelse af politiske malsaetninger. De inkluderer dog ogsa begaede fejltagelser og risici, hvilket er mindst lige sa

vigtige at laere af og inddrage i forundersggelsen. Med henblik pa at sikre lzering fra eksisterende mad/kulturhuse er der gennemfgrt interviews med: Garden

(Bornholm), Sakskgbing Madhus, Maltfabrikken i Ebeltoft, Kornets Hus og Godsbanen i Aarhus. Der er desuden indhentet erfaringer fra igangvaerende
projekter i Faaborg og Stubbekgbing, hvor der begge steder arbejdes pa at etablere huse med mad som et centralt element. Tabellen nedenfor viser en

oversigt over elementer i husenes forskellige forretningsmodeller.

Navn og etableringsar _ Kunder/brugere Organisering (partnerskaber, ansatte)

Gaarden, Gudhjem
(2015)

Sakskgbing Madhus
ApS (2023)

Maltfabrikken, Ebeltoft
(2020)
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Klubhus for Gourmet Bornholm
(Bornholms fgdevareklynge).
Madlavningskurser og
faellesspisning. Koblet til urteture,
slagtekurser, fisketure etc.

Gardbutik med bornholmske varer,

cafe og museum.

Madmod, sundhed, ravarer og
bzaeredygtighed.

- "Vild med mad”. Aftale med
kommunen om 120 forlgb arligt
med skoleklasser.

Firma events, flgdebollekursus, etc.

”Madspor”: lokale fgdevarer og
faellesspisning.

Kgkken, drivhus, Spisehus (salg af
mad/drikke), mikrobryggeri.
Lokaleudlejning: konsulenthus,
lokale handvarkere/kunstnere
BMA: Bibliotek, Museum og Arkiv
Udlejning af lokaler til koncert,
konference, fest, udstilling

Turister til kortere

kurser og maltider.

Familier og
virksomheder,
skoleklasser.

Skoleklasser, iser
specialskoler
Virksomheder

Turister
(kulturevents,
kunstudstillinger
mm.)

Lokale borgere
Lokale foreninger

Ide af og samarbejde mellem
Bornholms Museum og Gourmet
Bornholm.

Gourmet Bornholm forpagter
Gaarden.

Ca. 20 ansatte i hgjseeson. Heraf 8-10
ansat i Gaarden. Resten ved museet.

Startet af Claus Meyer: C. Meyer og
Business Lolland-Falster ejer
konceptet.

Huset drives af Hotel Sakskgbing og
Kyst&By i samarbejde

En person ansat

Alle aktiviteter liggerien
erhvervsdrivende fond med et
almennyttigt formal.

To ansatte: Direktgr og projektchef
Forpagtning af Spisehuset

Realdania og EU’s
Regionalfond i
opstartsfasen. Ca. 5 mio.
Projektmidler i regi af
Gourmet Bornholm.
Mindre driftstilskud fra
kommunen.

Kommunalt tilskud til
”Vild med mad” (ca. DKK
1 mio. arligt i en trearig
periode).

Lokal crowdfunding pa
21 mio kr.

Udlejning samt projekter
finansieret af diverse
fonde, puljer er de
stgrste
finansieringskilder.
Partnerskabsaftale med
kommunen (2 mio. arligt
i en resultatkontrakt).
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Navn og etableringsar m Kunder/brugere Organisering (partnerskaber, ansatte)

Kornets Hus, Hjgrring .

(2020) .
Godsbanen, Aarhus .
(2012) .

Bagekurser
Aktiviteter/udstillinger
om korn

Cafe m. fokus pa brunch
Butik

Kulturproduktionscenter
Spillested, kunst, teater,

markeder, gvelokaler etc.

7 abne veaerksteder for
borgere. Trae, metal,
smykker etc.

Ca. 25 pladseri
kontorfeellesskab

Turister
Skoleklasser og
bgrnehaver
Virksomheder

Lokale borgere
Lejere af
kontorpladser og
veerkstedspladser

Kornets Hus bestar af to almennyttige
fonde. Ejendomsfonden ejer bygningen
Kornets Hus og lejer ud til driftsfonden.
Driftsfonden star for den daglige drift af
huset med tilhgrende aktiviteter.

Kommunen ejer bygningen og tog initiativ.

Nu selvejende institution, kontrakt med
kommunen.

Styret af professionel bestyrelse. lkke
omfattet af kommunalfuldmagt,
offentlighedsloven mm.

60 ansatte (ikke alle fuldtid):
Bygningsafdeling, veerkstedsafdeling,
admin/HR, kunst og kommunikation (inkl
fundraising).

Forpagtning af cafeen

Bygningen finansieret seerligt af
Realdania. Yderligere midler fra
Hjgrring Kommune, Nordea-
fonden, Holkegaard Fonden,
ENV-fonden, LAG Nord, Spar
Nord Fonden, Sparekassen
Vendsyssels Fond og Aurion
A/S.

Den daglige drift finansieres
seerligt af entré, kurser, café og
projektmidler.

Tilskud fra Aarhus Kommune
Projektmidler fra diverse fonde
og puljer

Udlejning: events og
kontorpladser. Klare kriterier
for, hvem der kan leje hvad til
hvilke priser.

| samtalerne med de forskellige mad/kulturhuse delte interviewpersonerne bade styrker og svagheder med de respektive forretningsmodeller. De delte
ligeledes erfaringer ift. udvikling af rumprogram, som er indarbejdet i forundersggelsens kap. 6. | det fglgende opsummeres centrale
opmeaerksomhedspunkter/udfordringer samt laering/anbefalinger ifm. realisering af et madkulturhus.
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OPMARKSOMHEDSPUNKTER

Via interviewene med eksisterende madkulturhuse blev sarligt nedenstaende fire indbyggede dilemmaer, som man bgr vaere opmaerksom pa i forbindelse

med udvikling af forretningsmodel for et madkulturhus, fremhaevet.

BALANCEN MELLEM ALMENNYTTIGE FORMAL OG
KOMMERCIELLE INDTAGTER
Mange madkulturhuse har et staerkt almennyttigt fundament
med formal som fzellesskab, dannelse og formidling af
madkultur. Samtidig er de afthangige af at generere indteegter
gennem kommercielle aktiviteter. En central udfordring er,
hvorvidt fx et kommunalt stgttet madkulturhus bgr drive en
restaurant med salg af mad og fadgl, eller om dette gar imod
husets almennyttige formal.

SASONUDSVING OG FLEKSIBEL BEMANDING

Flere madkulturhuse oplever store saesonmaessige udsving i
efterspgrgslen. Fx kan en turistdestination som Bornholm have

mange gaester i sommerhalvaret, men betydeligt faerre om
vinteren. Det betyder, at der er behov for fleksibel bemanding
og et varieret aktivitetsudbud, der matcher efterspgrgslen. En

Ipsning kan veere at tilbyde korte kurser og oplevelser til
turister i hgjsaesonen, mens laengere kurser malrettet
virksomheder kan udbydes i lavsasonen.

NORION

UNFAIR KONKURRENCE
Madkulturhuse kan tilbyde attraktive rammer for private
arrangementer som bryllupper og fgdselsdage, hvilket kan
skabe gkonomisk stabilitet. Men spgrgsmalet er hvornar det
bliver unfair konkurrence over for lokale restauranter og
eventsteder. Madkulturhuse kan have adgang til offentlig
stgtte, hvilket kan give dem en gkonomisk fordel, som private
aktegrer ikke har.

FORSKELLIGE MALGRUPPER — HVOR MEGET KAN BLANDES?
Et madkulturhus kan appellere til mange forskellige malgrupper
fra bgrnefamilier og skoleklasser til gourmet-entusiaster og
professionelle kokke. Men der er en greense for, hvor meget
der praktisk og konceptuelt giver mening at blande. Et
madkulturhus med bade restaurant, butik, eventlokaler og
kursusaktiviteter skal finde den rette balance mellem
fleksibilitet og fokus. Spgrgsmalet er saledes, hvordan der
sikres en klar profil, der bade favner bredt og samtidig skaber
en sammenhangende identitet.
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LARING | FORHOLD TIL REALISERING

Pa baggrund af interviews med eksisterende madkulturhuse uddrager vi de nedenstaende punkter som vaerende vigtige laeringspunkt er /anbefalinger for at

kunne lykkes med et madkulturhus.

ET GODT FORMAL, MEN IKKE NODVENDIGVIS ENSTRENGET
Husets funktioner kan spaende bredt, hvor aktiviteter som
madoplevelser, fellesskabsaktiviteter, erhvervssamarbejder
og undervisning supplerer hinanden. Den rette balance
mellem gkonomisk baeredygtighed og husets kerneformal er
afggrende.

EN AMBITION AT SKABE ET CENTER FOR LOKAL UDVIKLING
At skabe en dynamisk platform for lokalsamfundet — et
sted, der understgtter vaekst, netvaerk og feellesskab - kan
ske gennem samarbejder med lokale aktgrer, erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner og foreninger. Huset kan fungere
som et samlingspunkt, hvor nye initiativer og partnerskaber
opstar, og hvor lokal udvikling sker i praksis fx gennem
events, workshops og forretningsmuligheder.
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FLERE FORSKELLIGE FINANSIERINGSKILDER
De mindst sarbare madkulturhuse har flere forskellige
indtaegtskilder. Det vil sige, at de kombinerer stgtte fra
fonde, direkte salg af varer og ydelser, indteegter fra
udlejning og offentlige tilskud

BASERET PA — OG FORUDSATTER — BETYDELIG
OG BRED LOKAL OPBAKNING
For at projektet kan lykkes, er lokal opbakning helt afggrende—
bade fra borgere, virksomheder og beslutningstagere.
Engagementet kan komme til udtryk i form af frivilligt arbejde,
medejerskab, brug af husets faciliteter og gkonomisk stgtte eller
pa anden vis. Lokal forankring skaber ikke blot legitimitet, men
ogsa en steerkere tilknytning og langsigtet beeredygtighed. Jo
flere, der ser huset som "deres sted", desto stgrre bliver dets
betydning og overlevelsesevne.



5. SCENARIER FOR
ORGANISERING

Dette kapitel sammenfatter indsigterne fra de
forudgaende faser i forundersggelsen. Den endelige
retning for de to scenarier er understgttet af en
workshop med en mindre gruppe af interessenter fra
erhvervslivet, offentlig sektor og civilsamfundssiden
(kernegruppen), der er szerligt interesserede i

etableringen af et madkulturhus (jf. bilag 1: metode).

Foto: Kasper Krupsdahl
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SCENARIER FOR FREMTIDIG ORGANISERING

Et centralt element i forundersggelsen er at udvikle realistiske scenarier
for organisering og drift af et fremtidigt madkulturhus. Pa baggrund af den
brede inddragelse af perspektiver fra lokale interessenter og saerligt
workshoppen med “kernegruppen” praesenterer vi i dette kapitel to mulige
scenarier.

Der skal traeffes et valg mellem to helt overordnede scenarier, der har
central betydning for:

e Valget af juridisk konstruktion

e Hvem der er de mest centrale aktgrer

e Hvilken profil, den eller de centrale medarbejdere skal have.

| det fgrste scenarie er Gubben som udgangspunkt en kommerciel aktgr,
der fgrst og fremmest skal fungere som en forretning, der handler med
fgedevarer og madoplevelser. Vi har valgt at kalde dette scenarie for
"Forretningen” i det felgende.

| det andet scenarie er Gubben som udgangspunkt en almennyttig aktar,
der arbejder for flles, gode formal. Det skal bidrage til en positiv udvikling
i lokalomradet pa en raekke omrader som sundhed, maddannelse, unges
deltagelse, lokale faellesskaber mv. Vi kalder dette scenarie ”Aktivisten”.

Det er vigtigt at understrege, at det ikke skal forstas som et enten-eller
model. Der er mange muligheder for variation inden for de to scenarier.
Saledes ma Aktivisten godt tjene penge fx pa middage eller kokkeskoler, og
Forretningen kan fx lasegge hus til udvidede madkundskabstimer for den
lokale folkeskole.

Det fgrste centrale spgrgsmal er, hvad huset fgrst og fremmester: En
forretning der skal have gode vilkar for at tjene penge, eller en aktgr, der
skal ggre stgrst mulig forskel for lokalomradet?

@ NORION

CONSULT @

Foto:

Ingrid Riss. Sakskgbing Madhus.
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SCENARIE 1: FORRETNINGEN

VZARDITILBUD AKTIVITETER

Det overordnede vaerditilbud, som madkulturhuset i | dette scenarie er der tre typer af kommercielle

dette scenarie vil tilbyde sine brugere/kunder involverer aktiviteter, som kan kombineres fleksibelt:

muligheden for at have ét centralt sted, hvor man kan: * Salg af lokale fodevarer (forarbejdede samt

* Kgbe en bred vifte af lokalt producerede fadevarer ravarer). Det inkluderer en butik med

* Nyde maltider baseret pa omradets ravarer dagligvarer og en ravarecentral, der indsamler

* Leere mere om mad og lokale produkter og videresaelger til storkgkkener, butikker og grossister.

* Kurser og events. Blandt fadevareaktgrer i omradet er
der interesse for at afholde madkurser (bagning,
poglsemageri, grgn mad mv.). Ligeledes er der potentiale
for at afholde events med fokus pa mad og drikke,
afholde markeder og festivaler, samt anvende lokalerne
til mgder med fokus pa mad.

 Salg af maltider med lokale ravarer. Herunder er der
mulighed for etablering af en café eller spisested med
fokus pa lokalt producerede ingredienser. En anden ide er
etablering af et storkgkken, der leverer til institutioner
som bgrnehaver, skoler og plejehjem.

KUNDESEGMENTER/BRUGERE

"Forretningen” retter sig mod fglgende tre kundesegmenter:
* Lokale handlende og beboere

* Turister

* Offentlige og private institutioner og virksomheder

7 NORION
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SCENARIE 1: FORRETNINGEN

DRIFT FORDELE OG ULEMPER MED "FORRETNINGEN”
Madkulturhuset organiseres som en virksomhed Nedenfor opsummeres fordele og ulemper ved at organisere
(anparts- eller aktieselskab). Kommunen kan madkulturhuset efter en kommerciel forretningsmodel.

udleje bygningen via en forpagtningsaftale til
virksomheden. Fordele:
* Modellen afhaenger ikke af en offentlig bevilling
* Der er mulighed for et dedikeret og synligt ejerskab
* Der er mulighed for lette beslutningsgange og fleksibilitet

OMKOSTNINGS- OG INDTAGTSSTRUKTUR Ulemper/risici:

Forretningen/virksomheden, der driver * De lokale producenter har ikke behov for en ny

madkulturhuset vil have fglgende overordnede afsaetningskanal. Derfor er der begraenset interesse,

omkostninger og indtaegter. saerligt hvis det betyder, at de ma saelge produkterne

* Omkostninger: Personale, varer, drift og til en lavere pris i butikken.
vedligehold af faciliteter, logistik og distribution. * Der er ikke opbakning blandt de lokale erhvervsdrivende

* Indtaegter: Salg i butik og café, leverancer til til at forpagte bygningen til café. Der er bekymring for, at det
institutioner og virksomheder, udleje af lokaler til skaber ny og unfair konkurrence for de eksisterende forretninger.
kurser og events. * Erfaringerne fra andre madkulturhuse viser, at det er vanskeligt at

skabe en langsigtet levedygtig og sund forretning.

* Der erenrisiko for, at huset ikke bidrager til at Igfte omradet som
helhed, men ender som ”blot” endnu en lokal forretning.

* Hele modellen afhanger af, at det er muligt at finde den rigtige
forpagter.

7 NORION
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SCENARIE 2: AKTIVISTEN

AKTIVITETER
VZARDITILBUD Felgende aktiviteter kan kombineres fleksibelt i
Det overordnede veerditilbud, som madkulturhuset i "aktivist” scenariet:
dette scenarie vil tilbyde sine brugere/kunder er et * Madskoler for alle aldre (skoleklasser,
hus, der med mad som et centralt element, fremmer: foreninger, turister og diverse grupper i
* Maddannelse lokalbefolkningen samt virksomheder) med fokus pa velsmag,
* Lokale faellesskaber handveerk, sundhed og baeredygtighed. Under denne overskrift
* Folkesundhed og trivsel i lokalomradet er der mange ideer, bl.a. kurser og workshops malrettet hhv.

unge, xldre, familier med bgrn, samt sommer-camps for bgrn.
* Fallesspisninger arrangeres i — og ogsa pa tveaers - af forskellige
eksisterende faellesskaber, fxi regi af foreninger, Ungeradet mm.
Der er mulighed for at arrangere sociale maltider, hvor
KUNDESEGMENTER/BRUGERE malgruppen er borgere i sarbare positioner.
"Aktivisten” har fglgende brugere/kundesegmenter: * Sociale og kulturelle aktiviteter hvor maden er sekundaer, men
« Skoleklasser feellesskab og indhold er det primaere, dvs. hvor det sociale eller
+ Lokale borgere kulturelle matches med madlavning eller maltider — fx mad
+ Lokale foreninger kombineret med film, talks, spil, qu)der, foredrag mv.
« Virksomheder * Events. Fx workshops eller smagninger, samt udleje af lokalerne
« Turister til mgder med lokal mad som omdrejningspunkt. Disse
aktiviteter giver det lokale fgdevareerhverv et udstillingsvindue,
der kan skabe opmaerksomhed om deres forretning.
* Foreningsaktivitet pa 1. sal. (ikke kun madrelateret).
Foreningsaktivitet sdsom yoga, TRS og babyrytmik kan med
fordel fortseette i det store lokale pa 1. sal i nuveerende Gubben.
Ligeledes kan det overvejes om stueetagen fortsat kan rumme
ikke-mad-relateret foreningsaktivitet.

7 NORION
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SCENARIE 2: AKTIVISTEN

DRIFT FORDELE OG ULEMPER MED "AKTIVISTEN”

Madkulturhuset vil organiseres som en forening eller Nedenfor opsummeres fordele og ulemper ved at organisere
fond med almennyttigt formal. De eksisterende madkulturhuset efter den almennyttige model.

lokale fllesskaber har en ngglerolle i styring og drift.

En eller nogle fa ansatte arbejder sammen med Fordele:

frivillige, lokale foreninger, virksomheder og * Denne model har steerkest lokal opbakning

kommunen om at skabe et hus, der bidrager mest (udpraeget opbakning i kernegruppen og ogsa i

muligt til lokalsamfundet. det lokale foreningsliv)

* Huset er til gavn for en bred kreds i lokalomradet og kan bedst
danne ramme om visionen om at skabe et lokalt samlingspunkt,
ligesom det kan styrke lokalt samarbejde mellem erhvervsliy,
civilsamfund og offentlig sektor.

Mulighed for at bruge huset som ramme for en mere malrettet
indsats for at hgjne folkesundheden i omradet gennem
maddannelse og madfzallesskaber.

OMKOSTNINGS- OG INDTAGTSSTRUKTUR .
Den almennyttige model har nedenstaende omkostninger
og indtaegter. Pa indteegtssiden athaenger denne model af
medfinansiering fra offentlige/private midler til drift.
* Omkostninger: Drift, personale, ravarer og materialer, Ulemper/risici:
mv. o * Forudseetter at der kan findes midler til etablering
* Indtaegter: Arlig grundfinansiering, brugerbetaling for og dele af den Igbende drift.
kurser og events, udlejning, samarbejder mv.. * Forudseetter Ipbende engagement fra lokale ildsjzele.
Det kan vaere en udfordring at finde og fastholde disse. Erfaringen
viser, at der skal vaere en organisering, der koordinerer indsatsen
og gor det attraktivt at veere frivillig.

7 NORION



6. RUMPROGRAM

Dette kapitel praesenterer rumprogrammet for et
kommende madkulturhus i Gubben. Det tager sit
udgangspunkt i “aktivisten”, som er det scenarie, der
har stgrst opbakning blandt de involverede aktgrer i

forundersggelsen.

Foto: Alec Andreev
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INDLEDNING

Formalet med rumprogrammet er at give anbefalinger til fysisk indretning
af Gubben, herunder med inddragelse af forpladsen, samt en tilbygning.

Rumprogrammet er udformet med udgangspunkt i “aktivist”-scenariet.
Udformningen af rumprogrammet har ogsa veeret vejledt af anbefalinger,
der er viderebragt gennem interviews med eksisterende madkulturhuse
(praesenteret i boksen til hgjre).

Pa naeste side praesenteres en oversigt over de lokale foreninger og
institutioners (se kapitel 3, s. 12) konkrete behov og gnsker vedrgrende
de fysiske rammer. Det anbefales at tage nogle af disse aktgrer med pa
rad, nar der skal traeffes beslutninger om husets faciliteter og indretning.

Dernaest praesenteres rumprogrammet med forslag til:

* Plantegning med indretning af stuen og udendgrsareal samt
beskrivelse af funktioner.

* Plantegning med indretning af 1. sal samt beskrivelse af funktioner.

Begge tegninger skal ses som forelgbige udkast med henblik pa det videre
forlgb om realisering af Gubben.

NORION

ANBEFALINGER FRA EKSISTERENDE MADKULTURHUSE

Byg i moduler. Det giver fleksibilitet, som er vigtigt.

Mobile kogeger fungerer godt.

Husk kontorpladser, lagerplads, plads til opvask.

Teenk praktisk/tilgeengelig varelevering ind (uden Igse sten).
Teaenk tilbygninger, udearealer, etc. ind. Det kan der

veere gode penge i.

Det er vigtigt med velfungerende aflgb til renggring
(godt at kunne spule).

Udsugning skal taenkes ind fra start.

Lav en aftale om vedligehold og fordeling af

ansvar mellem lejer og udlejer/kommunen.
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BEHOV OG @NSKER FRA LOKALE FORENINGER OG INSTITUTIONER

Behov og gnsker

Ko kken og
spiseomrader

Kgkkenfaciliteter med plads til min. 20 personer.

Renoveret/opdateret kgkken, der er nemt at renggre og har god plads og luft til flere deltagere.

@nske om industrikaffemaskine og -opvaskemaskine.

Service og redskaber skal veere tilstrae kkelige og kunne opbevares ryddeligt og sikkert (aflast).

@nske om stort flot langbord i massivt trae

Let cafédrift / evt. selvbetjening (fx tilknyttet faellesspisning eller sgndagsarrangementer). “Vi kunne kgbe vores kaffe/kage der og have
mindre sleb.” (£dre Sagen)

Fleksibilitet og
multifunktionelle
rum

Fleksible Igsninger, sa arealerne i huset kan bruges til bade foredrag, madlavning, feellesspisning, bevaegelse og oplaeg.

Lgsninger der reducerer lyd- og (mad)lugtgener, nar huset bruges af flere pa samme tid, fx. til foredrag, madlavning og fysisk traening, eller
yoga pa fgrste sal og feellessang i stueetagen.

Kapacitet til ca. 70 personer ved foredrag og lign.

Lgsning der reducerer besvaer ved at skulle sla borde op og ned hver gang man har brugt et lokale.

Forslag om et plateau eller niveaudelt gulv, som kan understgtte bade caféstemning og fleksibel brug.

Skaerm og projektor skal placeres bedre end nu (ikke skrat), og lyd/mikrofon skal vaere brugervenligt (som nu)

Tilgaengelighed og
funktionalitet

Tilgengelige toiletforhold og faciliteter til personer med fysiske funktionsnedszettelser (positivt fremhaevet i nuvaerende form).
Bredere dgri fronten for kgrestolsbrugere og en forbedret adgang til 1. sal (pt. stejl trappe uden elevator og tung branddgr).
@nske om at bevare eksisterende bjzelker pa 1. sal, som egner sig serligt godt til Aftenskolens TRX-traening.

Opbevaring og
praktisk logistik

Gentagne gnsker om mere aflast opbevaringsplads til grej, materialer og udstyr — fx treeningsudstyr, service og materialer.
@nske om at diverse faste brugergrupper/aktgrer kan opbevare (special)udstyr | huset, sa de ikke skal opbevare privat hos
foreningsreprasentanter.

Nem brugervenlig affaldssortering og adgang til store containere udenfor.

Indeklima og astetik

Lys og indbydende indretning/atmosfaere — gerne med grgnne planter.
God ventilation, der reducerer at madlugte traengerind i andre rum.
“Gubben treenger til en overhaling” — bade astetisk og funktionelt - bemaerker flere aktgrer

Uderum og parkering

Gubbens udendgrsomrader bgr aktiveres, for fx balmad, handtering af planter mm efter sanketur, og ophold.
Parkeringsforhold er gode uden for hgjsaeson, men problematisk om sommeren pga. turisme og betalingspladser.
Det naevnes, at man ikke bgr laegge beslag pa Menys parkeringspladser.

Bygningsmaessige
@ndringer

Flere aktgrer peger pa, at en tilbygning vil veere attraktiv og endda ngdvendig, hvis der skal veere plads til bade stort kgkken, mange
aktiviteter og mange mennesker / forskellige brugergrupper.
“Tilbygning ville vaere fantastisk. Det er svaert at se, hvordan der ellers skal veere plads til mange mennesker og stort kgkken.”

NORION
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PLANTEGNING MED INDRETNING AF STUEETAGE OG UDEOMRADE
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PLANTEGNING MED INDRETNING AF 1. SAL

ADMINISTRATIONSLOKALER:

* Fleksibel indretning med mulighed for opdeling af
lokalet.

* Kontorpladser for administration, foreninger og
lignende.

* Mgdelokale eller mgdebokse til telefonmgder.

* Evt.separatindgang via egen trappe. ’ \

LAGER/OPBEVARING X\ LA

CONSULT
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/7. KONKLUSIONER OG
ANBEFALINGER

Dette afsluttende kapitel preesenterer

forundersggelsens konklusioner samt anbefalinger ift.

realisering af et madkulturhus i Gubben.

Foto: Alec Andreev

@ NORION
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KONKLUSIONER

Hovedformalet med forundersggelsen har vaeret at afsgge interesse og Forundersggelsen viser, at der er stgrst behov, samt stgrst engagementi at
engagement ift. et fremtidigt madkulturhus og pa den baggrund udarbejde skabe et hus med fokus pa maddannelse og lokale fzellesskaber. Det vil sige
grundstenene til en mulig forretningsmodel for et madkulturhus i Gubben. et madkulturhus, der tager udgangspunkt i scenariet “aktivisten”. | denne

model indgar fedevare- og oplevelseserhvervet som aktive
samarbejdspartnere i aktiviteterne, der finder sted i huset sasom madskoler
og events. Turister er ikke en primaer malgruppe i dette madkulturhus, men de

I praksi§ er der mange mulighederfor .at k.ombi.nere elementer i er velkomne og kan have interesse i at deltage i events, fallesspisninger, mm.
forretningsmodellen ift. aktiviteter, drift, finansiering, mm.

Vigtige hensyn er, at: Den i udgangspunktet aktivistiske model vil kun fungere med aktive

1. Denvalgte organisering passer til det hus, der giver omradet samarbejdspartnere, hvilket til dels kan inkludere frivillighed. Der er allerede
starst V&I’dl.. ) ] en staerk kultur for frivillighed i Halsnaes kommune, bl.a. i regi af Foreningen
2. Den er fleksibel nok til, at det kan fungere med forskellige Folkely, som er en af de aktgrer, der bakker op om aktivistmodellen. Der er

medarbejdere, partnere, lokale ildsjaele mm.

i _ ] ligeledes opbakning samt interesse i at bidrage til aktiviteter blandt forskellige
3. Den giver plads til, at de mennesker, der skal skabe huset i

aktgrtyper, herunder fgdevareproducenter, lokale restauratgrer, foreninger

praksis har reel mulighed for at praege huset og tilpasse og institutioner. Det er dog vigtigt, at der er en organisering bag, der sikrer
aktiviteter mm til eendringer i efterspargsel, gkonomiske vilkar realisering og koordinering af de gode ideer og kraefter, der findes pa tveers
mm. af erhverv, civilsamfund og offentlig sektor i omradet.

CONSULT
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ANBEFALINGER FOR DET VIDERE ARBEJDE

"AKTIVISTEN” UDVIKLES MED KOMMERCIELLE BEN

Aktivist-scenariet er i udgangspunktet en almennyttig model, men det
kan ogsa inkludere kommercielle indtaegter, med fordel fra flere
forskellige aktiviteter. Malet er at skabe mest mulig veerdi pa en made,
der kan balancere gkonomisk. Det vil sige, at der sa vidt muligt skal
arbejdes for at skabe en model, der vinder ved at traekke pa det bedste
fra begge modeller. Saledes kan en betydelig del af aktiviteterne
finansieres af brugerbetaling i forbindelse med fzellesspisninger,
madskoler for voksne, mv. Vigtigt er, at det ikke sker med henblik pa at
generere overskud til en eller nogle fa ejere.

FALLESSKAB, DANNELSE OG LIVSKVALITET SOM CENTRALE MAL
Med henblik pa at understgtte faellesskab, folkesundhed og
livskvalitet for lokale borgerei alle aldre, anbefaler vi at
madkulturhuset ogsa giver plads til aktiviteter, der ikke har
udgangspunkt i mad. Det at placere aktiviteter i et madkulturhus, fx
i regi af Zldre Sagen, Aftenskolen eller Ungeradet, kan automatisk
skabe opmarksomhed om de gvrige madrelaterede tilbud i huset.

ORGANISERING SOM FORENING STABIL GRUNDFINANSIERING ER N@DVENDIG
ELLER FOND MED ET ALMENNYTTIGT Der bgr som minimum sikres en arlig

FORMAL grundfinansiering pa DKK 500.000. Det ggr det
Driften bgr laegges i en forening eller muligt at have en medarbejder pa hel- eller
fond med et almennyttigt formal, der deltid, som kan fungere som det daglige
inddrager sa mange af lokalomradets omdrejningspunkt for huset. Dette kan evt.
eksisterende fzllesskaber som ske ved, at kommunen laegger kommunalt
muligt, bl.a. Spisekammer Halsnaes finansierede aktiviteter eller opgaver i huset.

og Foreningen Folkely.

INTEGRERING AF BZREDYGTIGHEDSPRINCIPPER

| det videre arbejde med udviklingen af Gubben som madkulturhus
anbefales det, at baeredygtighed indtaenkes som et grundprincip — bade i
husets fysiske rammer, organisering og aktivitetsudbud. Baeredygtighed
kan fungere som et styrkepunkt i fondsansggninger, men ogsa som en
samlende veerdi, der forener sociale, miljgmaessige og gkonomiske hensyn.

Det anbefales at arbejde med cirkulaere principper og baeredygtige
materialer ved byggeri, renovering savel som ift. inventar. Ligesom det her
er vigtigt at sikre, at huset indrettes med brugervenlige
affaldssorteringsfaciliteter og langtidsholdbart inventar med lavt
ressourceforbrug. Derudover er det bade praktisk og baeredygtigt i et
energimaessigt og gkonomisk perspektiv, at sikre effektiv udnyttelse af
kvadratmeterne med multifunktionelle rum, der kan bruges fleksibelt af
forskellige aktgrer.

DEFINER VARDIER MED AFSAT | BAREDYGTIGHED

Det anbefales, at den forening eller fond og bestyrelse, der
etableres som organisatorisk ramme om huset, formulerer et saet
vaerdier med afseet i beeredygtighed. Disse bgr favne bade
miljgmaessige og sociale dimensioner, fx:

* Fokus pa lokale, ssesonbaserede og gkologiske ravarer.

* Inklusion af forskellige generationer og brugergrupper,
herunder familier med behov for stgtte i hverdagsmadlavning,
2ldre med ensomhedsproblematikker samt borgere med
redder i andre madkulturer og —traditioner, der adskiller sig
fra den majoritetsdanske.

* Tydelige principper for mangfoldighed og retfeerdig
repraesentation i husets bestyrelse og foreningsliv — med blik

for alder, kgn, baggrund, mv.
' \ NORICPNSH



3. BILAG

Foto: Yunseo Jeong
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BILAG 1. METODE

| det fglgende beskrives metoderne, som er anvendt i foranalysen.
Metodebeskrivelsen er struktureret i forhold til forundersggelsens faser.

LOKALE/REGIONALE FORUDSZATNINGER

Denne indledende fase har resulteret i en sammenfatning af de
lokale/regionale forudsaetninger med fokus pa den demografiske udvikling,
turismeudvikling, samt erhvervsudvikling med saerligt fokus pa
f@devarevirksomheder og oplevelsesgkonomi. Analysen er koncentreret pa
Halsnaes kommune som en del af VisitNordsjzelland, og hvor muligt
sammenlignes statistik fra Halsnaes med nabokommunerne Gribskov og
Odsherred.

Vi har sasmmenfattet eksisterende data, herunder tilgeengelig statistik og
eksisterende analyser. Dataanalysen blev suppleret med indledende
kvalitative interview med VisitNordsjzelland og VisitOdsherred. Formalet var
at indhente supplerende data, der ikke er offentligt tilgaengeligt, samt
daekke huller med kvalitativ indsigt.

RELEVANS, INTERESSE OG KAPACITET

Denne fase indeholder to spor: 1) Kortlaegning og afs@gning af interesse
blandt erhvervsaktgrer, og dernaest 2) Inddragelse af lokale foreninger og
institutioner.

ERHVERVSAKT@RER

| denne fase er der gennemfgrt kortfattede interview med i alt 29
erhvervsaktgrer og en workshop (udviklingslaboratorium) med aktgrer, der
via indledende screeningsamtaler viste interesse for yderligere diskussioner
om etablering af et madkulturhus i Gubben.

Bilag 3: Kortlaegning af erhvervsaktgrer viser en oversigt over resultaterne
af den indledende screening af interesse blandt erhvervsaktgrer. Filen
indeholder ligeledes en oversigt over inviterede og deltagere fra de to
workshops afholdt som led i forundersggelsen.

Bilag 4: Referat fra udviklingslaboratorium sammenfatter diskussionerne fra
workshoppen med aktgrer identificeret via kortleegningsfasen.

) NORION
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Vi indledte denne fase med at gennemfgre kortfattede
interview/screeningsamtaler fgrst med erhvervs-/fgdevareorganisationer,
og dernaest virksomheder.

Interviews med erhvervs-/f@devareorganisationer

De indledende interviews med erhvervs- og fgdevareproducent-netvaerk
havde fglgende formal:

* Atsikre en fyldestggrende kortlaegning af potentielle erhvervsaktgrer

* Atidentificere hvilke af disse aktgrer, der opleves som szerligt
aktive/a;mbitigz)se ift. fedevareproduktion og madoplevelser lokalt og
regionalt

Fglgende aktgrer inden for fegdevarer og madoplevelser blev interviewet i
denne fase (10, hvoraf fire ogsa repraesenterer en virksomhed):

* Fgdevarenetvaerk: Spisekammer Halsnaes, Smag pa Nordsjaelland, Tidl.
Gribskov Spisekammer, Local Food Mind Odsherred

e Destinationsselskaber: DestinationOdsherred, VisitNordsjzelland
* Erhvervsorganisationer: Hundested Erhverv, C4 Hillergd

* Offentlige aktgrer: LAG Gribskov-Halsnaes (formand), Halsnaes kommune
(turisme/erhvervskoordinator)

Udvzelgelse af aktgrer til screeningsamtale

Pa baggrund af den indledende samtale blev kortlaegningsfilen udviklet med
felgende kategorier:

* Fgdevareproducenter

* Fgdevareproducenter, mm. (fx gardbutik, oplevelser)
* Oplevelser (med kobling til fgdevarer)

* Events (med kobling til fadevarer)

* Cafe ogrestaurant

* Socialgkonomiske virksomheder

* Lokale erhvervsdrivende (f.eks. Havnen, Meny)

Projektteamet lavede en indstilling af aktgrer til screeningsamtale, som blev
kvalificeret yderligere i samrad med styregruppen.
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Screeningsamtaler med erhvervsaktgrer

Efter udveelgelsen blev aktgrerne kontaktet telefonisk for en samtale af 15-
25 minutters varighed. Samtalen omfattede fglgende spgrgsmal:

* Hvilke ideer har du til, hvordan et madkulturhus i Gubben kan styrke den
lokale fgdevare- og oplevelsesindustri?

* Hvilke konkrete aktiviteter kunne din virksomhed deltage i?

| alt gennemfgrtes 20 screeningsamtaler (hvoraf fire havde overlap med
organisationer). De fordelte sig pa felgende kategorier:

* Fgdevareproducenter (8)

* Fgdevareproducenter, mm. (8)
* Events (2)

e Cafe/restaurant (4)

* Socialgkonomisk (1)

| de tilfeelde, hvor de interviewede aktgrer viste interesse, modtog de
efterfglgende en invitation til udviklingslaboratorium.

Screeningresultaterne for hver af de interviewede aktgrer er er
opsummeret i bilag 3 under “interesse i projektet”.

Udviklingslaboratorium

Pa baggrund af kortlaegnings/screeningsfasen modtog over 30 aktgrer en
invitation til udviklingslaboratorium i Gubben d. 18. februar 2025, hvor der
var 14 deltagere pa dagen. Det vigtigste kriterie for at modtage invitationen
var, at man enten ifm. screeningsamtale eller via henvisning fra andre
udviste interesse for at indga i yderligere diskussionerne om potentialerne i
et fremtidigt madkulturhus.

Workshoppen var inddelt i to hovedspor:
* Drgmme og ideer: fokus pa idegenerering

* Forudsaetninger og behov: fokus pa organisering og roller
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Hver af de to hovedspor indledtes med et oplaeg fra projektteamet (FOOD)
med inddragelse af erfaringer fra andre madkulturhuse.

Deltagerne blev inddelt i tre grupper med en fordeling af repraesentanter
fra forskellige kategorier (producenter, oplevelser, restaurant, mm.). |
forbindelse med gvelserne var der tid til bade individuel refleksion,
diskussion i grupperne, samt i plenum.

Afslutningsvis udfyldte deltagerne et A4-ark, som de afleverede til
projektteamet, hvor de angav, hvilken rolle de kunne se sig selv spille i et
fremtidigt madkulturhus og hvorvidt de var interesserede i at indga i videre
diskussioner. De der var interesserede blev inviteret til “workshop med
kernegruppen”, som beskrives under scenarieudvikling.

Referatet fra udviklingslaboratoriet findes i bilag 4.
LOKALE FORENINGER OG INSTITUTIONER

Efter screeningsamtaler og udviklingslaboratoriet var afsluttet,
gennemfgrtes syv interviews med lokale foreninger, institutioner og
initiativer, som reprasenterer forskellige grupper i lokalbefolkningen.
Formalet var at sikre, at visionen for et muligt madkulturhus bliver udviklet
med afszet i konkrete behov, erfaringer og idéer fra dem, der i dag bruger
Gubben eller kunne have interesse i at bruge huset i fremtiden.

Interviewpersonerne blev udvalgt i taet dialog med Halsnaes Kommunes
styregruppe og repraesenterer et bredt udsnit af lokale stemmer. Seerligt er
der lagt vaegt pa at inkludere:

. nuvaerende aktive brugere af Gubben,

e aktgrer, der repraesenterer unge og skolebgrn i omradet,

. aktgrer, der arbejder med sundhed og trivsel — szerligt i forhold til b@rn
og unge,

. aktive foreninger, der lykkes med at skabe inkluderende og
feellesskabende aktiviteter for forskellige malgrupper.
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De kvalitative interviews skulle give indblik i:

. hvordan aktgrerne forholder sig til visionen om et madkulturhus,

*  hvordan de kunne forestille sig selv at bruge eller bidrage til huset,

. hvilke aktiviteter, samarbejder og faciliteter der kunne vaere relevante
og attraktive

Disse interviews supplerer gvrige centrale aktgrinddragelsesaktiviteter i
projektet og bidrager samlet set til at kvalificere scenarierne for, hvordan
Gubben som madkulturhus kan organiseres og indrettes.

ERFARINGER FRA ANDRE MADKULTURHUSE

Formalet med denne fase var at indsamle erfaringer og sikre lzering fra
eksisterende madkulturhuse, bade ift. positive resultater samt begaede
fejltagelser og risici, hvilket er mindst lige sa vigtige at lzere af og inddrage i
forundersggelsen.

Der er afholdt fem interviews med aktgrer, der har szerlig ekspertise og
erfaring (Garden pa Bornholm, Sakskgbing Madhus, Maltfabrikken i
Ebeltoft, Kornets Hus og Godsbanen i Aarhus). Disse madkulturhuse blev
udvalgt i samrad med styregruppen for at belyse forskellige dele af
projektets dimensioner. | interviewene var der szerligt fokus pa
forretningsmodeller, herunder organisering, finansiering, aktiviteter, mm.
Der er desuden indhentet erfaringer fra igangveerende projekter i Faaborg
og Stubbekgbing, hvor der begge steder arbejdes pa at etablere huse med
mad som et centralt element.

SCENARIER FOR ORGANISERING AF ET MADKULTURHUS

Fgr de endelige scenarier blev udviklet, afholdtes d. 20. marts 2025 fgrst en
workshop med “kernegruppen”, som involverede nogle af de mest
dedikerede og interesserede lokale kraefter.
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Efter workshop med kernegruppen praesenterede vi samme dag forelgbige
resultater fra forunderspgelsen til Spisekammer Halsnaes’ arlige
generalforsamling. Det sikrede, at en bredere kreds af fgdevareproducenter
blev informeret om forundersggelsen og fik mulighed at stille spgrgsmal.

Workshop med kernegruppen

Formalet med workshoppen var at fa input til udvikling af de endelige
scenarier samt teste opbakningen blandt potentielle kerneaktgrer af de to
scenarier. Referat fra workshoppen findes i bilag 5.

Workshoppen med kernegruppen inkluderede 11 deltagere, der blev
identificeret via udviklingslaboratoriet, samtaler med foreninger og
institutioner, samt via henvisning fra gvrige deltagere. De inkluderede
repraesentanter fra fglgende organisationer:

* Halsnaes kommune (med i forundersggelsens styregruppe)
* Restaurant KNUD

* Lerbjerggard

* Hundested skole/Haver til maver

* Tothaven/Spisekammer Halsnaes

* Tolykkegard/Det vade far/Faellesmglleriet

e Slagter Duelund

* Folkely festival

* Meny/Hundested Erhverv

De fgrste grundsten til de endelige to scenarier blev lagt med resultaterne
af de foregdende faser i projektet. Pa baggrund af screeningsamtalerne
samt udviklingslaboratoriet var det muligt at opridse to forskellige retninger
for et fremtidigt kulturhus, der tog udgangspunkt i hhv. en butik og et hus
med fokus pa maddannelse.
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Workshoppen indledte med en kort preesentation fra projektteamet
efterfulgt af to workshop-sessioner, hvor scenarierne blev drgftet med
inspiration fra "Business Model Canvas” metoden (som illustreret neden
for). Business Model Canvas er metode, der anvendes til at udvikle
forretningsmodeller.

Partnerskaber,
ressourcer

Aktiviteter,

Kundesegmenter,

veerditilbud brugere

Ombkostnings- og indtaegtsstruktur

For hvert scenarie fik deltagerne uddelt et delvist udfyldt A4 ark ud fra
ovenstdaende skabelon, som var vejledende for en indledende individuel
refleksion efterfulgt af rundbordsdiskussion.

Den endelige beskrivelse af de to scenarier blev ligeledes struktureret efter
elementer i Business Model Canvas.

NORION

RUMPROGRAM

Pa baggrund af projektets samlede indsigter vedrgrende gnsker og behov
for madkulturhusets udformning, udarbejdedes et rumprogram.
Hovedveaegten blev lagt pa scenariet “aktivisten”, som der var stgrst
opbakning til i kernegruppen og de ngdvendige funktioner og pladsbehov
dette scenarie indebeerer. | den endelige udformning af rumprogrammet
inddrog vi ligeledes hensyn til gnsker og behov, der er fremkommet i
forbindelse med workshoppen med civilsamfundsaktgrer, samt
erfaringerne fra andre madkulturhuse.

Udarbejdelsen af rumprogrammet blev indledt efter workshoppen med
kernegruppen var afholdt. Vistartede med en intern workshop, hvor
projektteamet overleverede og drgftede den indsamlede viden med KIRK
Design, og vi sammen udarbejdede en fgrste skitse til rumprogram.

Rumprogrammet blev siden udformet af KIRK Design i en diagrammatisk
opstilling af de forskellige rum/funktioner og deres relation ift.
hinanden. For hhv. stueetagen samt udendgrsareal og 1. sal er der
udarbejdet forslag til funktionsopdeling med skitseforslag til indretning.
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